
Welcome everyone to our May newsletter.  

This months edition: 

 

¶ Education, Health and Care Plans Information Day 

¶ Education, Health and Care Plan Fact Sheets 

¶ The Seashell Trust Housing Development 

¶ PIPS visit to the circus, courtesy of Point Oldham 

¶ Preparing for Adulthood Event 

¶ Bramhall Park Duck Race 

¶ The Local Offer and IASS 
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J Where to find info, advice and 
support 

J Local activities for children and 
young people 

J One stop place where you can find 
all the information you need to 
know in Stockport 

 
PIPS Developments 
The Steering Group have looked at our priorities for the 
next 6 months and it was agreed the following: 

¶ Concentrate on participation with parent carers 

¶ Responding to consultations and lobbying around the 
reduced budgets in Stockport 

¶ Training and workshops for parent carers 

¶ Involvement of shaping services in Stockport 

¶ Coffee mornings with speakers, drop in sessions 
across the borough of Stockport 

¶ Communications -  making sure that everyone is up to 
date with the latest news and information 



 

 

 

 

 

 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ tƭŀƴ ό9I/ύ 
 

!{Da! ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9I/ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

 

!ƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ /ŀǊŜ ό9I/ύ tƭŀƴ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴǘƻ 
ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǿŀǇ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀƴ 
9I/Φ IƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 

ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ DŜƻǊƎƛƴŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ¢ǊǳǎǘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƻũŜǊΣ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 9I/ΩǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǇƻǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 

 

 

CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀȅ нлмр 

 

млΦллŀƳ ǳƴǝƭ мΦллǇƳ 

 

!{Da! wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

мммп /ƘŜǎǘŜǊ wŘ 

{ǘǊŜǜƻǊŘ 

aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

aон лI[ 

лмсм усс упуо 

ǿǿǿΦŀǎƎƳŀΦƻǊƎΦǳƪ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 

aƛŎƘŜƭƭŜ ¢ƻƴƎŜΥ лмсм усс упуо 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϪŀǎƎƳŀΦƻǊƎΦǳƪ 



¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜΥ 

¶ ǿƘŜƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ 
¶ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜ 
¶ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎǘŜǇǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜǎŎŀƭŜǎ 
 

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΚ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !Ŏǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ 9I/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ нрΥ 

¶ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ 
¶ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мс ōǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нрΣ ŀƴŘ 
¶ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ Ǉƻǎǘ-мс ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ όǘƘŜ {9b5 /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜύΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ όƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜύ {9b ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŧƻǎπ
ǘŜǊ ŎŀǊŜǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ȅƻǳǘƘ ƻũŜƴŘƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ǇǊƻōŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũ ƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ нрǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 
 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΚ  

{ŜŎǝƻƴ ос ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ !Ŏǘ нлмп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ 

ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΦ 

Lƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǾƛŜǿǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όƻǊŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎύ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ 

9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƴƻǝŦȅΥ   

¶ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ //DΤ   

¶ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΤ  

¶ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ όƛŦ 

ŀƴȅύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊΤ  

¶ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ŀ Ǉƻǎǘ-мс ƛƴπ

ǎǝǘǳǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛŦΣ ŀƊŜǊ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘΥ 

ŀύ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ōύ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΦ  
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Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ муΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦмп ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŜƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ !ŎŀŘŜƳƛŎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

¶ bŀǘǳǊŜΣ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ /¸tΩǎ {9b 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀōƻǾŜ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

¶ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ 

 

[ƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜŎƛŘŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛŀ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ κ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴŜŜŘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜǊƛǘǎΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘπ
ŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ 9I/ Ǉƭŀƴ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦΥ 

¶ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ 

¶ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ 

¶ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ 9I/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƛŦ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ с 
ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ - ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘǾƛŎŜΚ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎŜŎǳǊŜǎ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎǳŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴΥ  

¶ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ 

¶ aŀƴŀƎŜǊΣ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ   
ōƻŘȅ 
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¶ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΤ  

¶ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜΤ  

¶ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘƛƴƪǎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΤ 

¶ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻōǘŀƛƴ ŀŘǾƛŎŜ 
ŦǊƻƳΤ  

¶ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ƻƴǿŀǊŘǎ ς ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΩ 

¶ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳπ
ŀƭ ƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  

tŀǊǘƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ς ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ т ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмп ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ 
9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳǳǎǘΥ  

ŀύ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎΤ  

ōύ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōȅ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ 
ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΤ  

Ŏύ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΤ  

Řύ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘŜπ
ŎƛǎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ  

Ŝύ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ {9b5 /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ tŀǊŀƎǊŀǇƘ фΦнн ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǎƘƻǳƭŘΥ  

ω ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ω ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

ω ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ω ōŜ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƭŜŀǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƧŀǊƎƻƴ 

ω ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ω ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ω ǘŀƛƭƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ω ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ω ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀƴŘ 



¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

¶ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ 

¶ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ōȅΥ 

¶ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊƳŀǘǎ 

¶ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ 

¶ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜ ƛŦ ǎǳŎƘ ŀŘǾƛŎŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ 
ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

²ƘŜƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǘΦ  

 

¢ƛƳŜǎŎŀƭŜǎ  

LŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ мс ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀƴ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀƴ 9I/ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ мр Řŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ  

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 9I/ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 9I/ Ǉƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ όƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 9I/ Ǉƭŀƴ ƛǎ 
ƛǎǎǳŜŘΣ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǿŜŜƪǎΦ 

 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нлмп 
ǎŜǘ ƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘŜǊŜΥ 

 

¶ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ Ǉƻǎǘ-мс ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŜ-ƻǇŜƴǎΤ  

¶ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΤ ƻǊ  

¶ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΣ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ǿŜŜƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ 

 

/ƘŀǇǘŜǊ ф ƻŦ ǘƘŜ {9b5 /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀŎǘǎƘŜŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 9I/ ǇƭŀƴǎΦ  



{ŜŀǎƘŜƭƭ ¢ǊǳǎǘΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎ τ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ мт ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ п-ōŜŘǊƻƻƳ ƘƻǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǎƛǘŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŘǊƻƻƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ 

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊǎƻƴ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 
ǝƳŜǎŎŀƭŜΣ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜΦ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ tƘŀǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ф ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ  ƻǘƘŜǊ у ƘƻǳǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ǇǊƛƴƎ нлмсΦ 



tLt{ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ thLb¢ όtŀǊŜƴǘǎ ƻŦ hƭŘƘŀƳ ƛƴ ¢ƻǳŎƘύ 
ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǾƛǎƛǝƴƎ /ƛǊŎǳǎ {ǘŀǊǊ ŀǘ ¢ƻǊƪƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅ  
нтǘƘ !ǇǊƛƭΦ thLb¢ ƛǎ hƭŘƘŀƳϥǎ ŦƻǊǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ л-нр ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎΦ  

/ƛǊŎǳǎ {ǘŀǊǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘΣ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎƛǊŎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƛǊŎǳǎ-ǎǘŀǊǊΦƻǊƎΦǳƪκ 


